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Controllerutbildning
— 3 dagar

Utbildningen ger dig under tre dagar en inblick i den
moderna synen pa controllerfunktionen och controllerns
alltmer framtréadande roll i féretaget. Du kommer att ga
ordentligt starkt tillbaka in i din yrkesroll med nya
kunskaper, nya erfarenheter och nya verktyg samt vara
val rustad for framtidens utmaningar.

Kursbeskrivning

Controllerrollen har aldrig varit viktigare. Behovet att knyta den
ekonomiska analysen till verksamheten och skapa forstéelse
hos verksamhetens aktorer vaxer i takt med hardare
konkurrens och snabba omvérldsférandringar.

Idag innefattar controllerns och ekonomichefens arbete inte
bara den traditionella ekonomi- och redovisningsdelen, utan
ocksa att vara en drivkraft i foretaget och att vara en resurs for
ledningen. Inte minst maste controllern beakta de av tradition
icke-finansiella varden som idag blivit helt centrala, exempelvis
kvalitet, utbildning, teamwork, projektledning, kommunikation
och varuméarkesbyggande.

Forelasningar varvas med praktikfall och dvningsexempel
samtidigt som du ges utrymme att dela med dig av dina
egna samt ta till dig av andras erfarenheter.

Huvudinnehall

= Styrmodeller och vardeskapande

= Controllern och affarssystemen

= Den nya controllerrollen

= Bortom budgetering/budgetlds styrning

= Marknadskommunikation och varuméarkesbyggande
= Redovisning i utveckling

= Knowledge Management

= Modernt ledarskap

Ingemar Claesson, universitetslektor vid
Handelshégskolan i Goteborg

Moderator och ansvarig kursledare
Stockholm
Matti Skoog, docent, Stockholms universitet

Goteborg och Malmé
Ingemar Claesson, universitetslektor, Handelshdgskolan i
Goteborg

Tid och plats

Malmé 12-14 mars 2012
Stockholm 21-23 mars 2012
Géteborg 1719 april 2012
Stockholm 30 maj-1 juni 2012
Stockholm 29-31 augusti 2012

Pris
16 500 kr exkl. moms

Kontaktperson
Christina Libassi, 08 506 112 93
christina.libassi@far.se

Controllerdagen 2012
Stockholm 22 maj

| samband med att controllerns och ekonomichefens
arbete standigt forandras och blir allt mer mang-
dimensionell 6kar behovet av kunskap. Controller-
dagen belyser ett antal aktuella omraden med stor
relevans for controllerfunktionen i dagens foretag
och organisationer.

Arets innehall presenteras inom kort pa
farakademi.se/controllerdagen

99 Det behovs proaktiva affars- och
verksamhetsorienterade controllers. 99

Ingemar Claesson ar universitetslektor vid Handelshégskolan i Géteborg
samt verksam pé Ingemar Claesson Konsult. Ingemars framsta inrikt-
ning ar ekonomistyrning och strategi. Som radgivare och férelésare
under manga ar har han genomfort stora férandringsarbeten i bade stora
och sma organisationer. Han ser att trenden ar tydlig och sager att, nar
redovisning och transaktionshantering har effektiviserats, hamnar fokus
pé strategi och verksamhetsstyrning.



Certifierad controller
— 1-arsprogram

Far Akademis certifieringsprogram for controllers
fokuserar pa verksamhetsstyrning och business control,
omraden som ar centrala for vardeskapandet i dagens
foretag. Vi har avspeglat controllerns alltmer omfattande
och mangfasetterade arbetsomraden i en utbildning
som gor att du astadkommer férandringar bade for ditt
foretag och dig sjalv.

Kursbeskrivning

Far Akademis certifieringsprogram for controllers ger dig ny
kunskap och en proaktiv utveckling i din controllerroll. Nya
roller och nya varden, nya matt som ménga ganger arav en
icke-finansiell natur gor att behovet av standig kompetens-
utveckling &r stort.

Utbildningen genomférs bade i Stockholm och Goéteborg
under en tidsperiod av ett &r och omfattar seminarier och
projektarbeten.

Utbildningen bestar av 5 block, som genomférs som 2-3
dagarsseminarier (under en tidsperiod av ett ar). Varje block
bestar av férelasningar, diskussioner och genomgang infér
kommande projektarbeten. Mellan de olika blocken arbetar du
hemma med projektarbeten. Du har tillgang till ett webbaserat
diskussionsforum med arbetsrum.

Programmet &r anpassat fér dig som ar yrkesverksam pa heltid
och rent praktiskt kommer du ocksé att kunna anvanda dig av
den kompetens du hela tiden utvecklar i din dagliga yrkesroll.

Block 1
= Den nya controllerrollen och ett gemensamt fokus
= Strategi och affarsutveckling

Block 2
= Lénsamhetsstyrning, modeller och tillampningar

Block 3

= Ekonomi- och verksamhetsstyrning
= Retorik och kommunikation

= Foretagsforvarv

Block 4
= Informationssystem
= Foretagsvardering

99 Det ar det basta jag gjort i mitt yrkesliv.
Suverant bra larare och pedagoger som
verkligen kan viacka engagemang och ge
inspiration. Har fatt ett helt annat mod att
vilja forandra och paverka mitt foretag. 99

Block 5

= Controllerrollen och framtiden
= Ledarskap

= Certifiering

Stockholm 2012/2013

Block 1 7-8 februari 2012, programstart
Block2  21-23 maj

Block3  14-16 augusti

Block4  6-8 november

Blockb  14-15mars

Nasta programstart februari 2013

Goteborg 2012/2013

Block 1 4-b september 2012, programstart
Block2  10-12 december

Block3  5-7 mars

Block4  21-23 maj

Blockb  16-17 oktober

Huvudansvarig larare — Stockholm

Ingemar Claesson, universitetslektor vid Handelshégskolan i
Géteborg. Ovriga medverkande &r specialister fran
universitet/hdgskola, samt naringsliv.

Huvudansvarig larare — Géteborg

Kent Stenstrand, verksamhetskonsult, Ingemar Claesson
Konsult, Géteborg. Ovriga medverkande &r specialister fran
universitet/hdégskola, samt naringsliv.

Pris
68 000 kr exkl. moms

Kontaktperson
Christina Libassi, 08 506 112 93
christina.libassi@far.se

Anna-Lena Bergquist, Ekonomichef,
Falt Communications AB. Anna-Lena
blev certifierad controller i mars 2011



Controlling och
verksamhetsstyrning
— introduktion

En praktisk tvadagarsutbildning déar du lar dig
se helheten och sambandet i ekonomi- och
verksamhetsprocesserna.

Huvudinnehall

Introduktion och bakgrund

= Vad ar foretagsekonomi?

= Foretagsstyrning, d&, nu och sen

= Vad menas med controlling?

= Kopplingen till externredovisning?

Centrala moment

= Balansrékning

= Resultatrékning

= Handling

= Kassafléden

= Nyckeltal

= Strategi

= Kommunikation

= Budget

= Balanserande styrkort
= Korta kalkyler

= Beldning

= Investeringsbeddmning

Malgrupp
Redovisningsekonomer/assistenter, projektledare
teamchefer, resultatansvariga

Du bér ha arbetslivserfarenhet dar du i din roll vill utveckla din
kunskap i controlling- och verksamhetsstyrningsfragor.

Larare
Roland Almqvist, lektor redovisning, Stockholms universitet
Matti Skoog, docent, Stockholms universitet

Tid och plats
Stockholm 18-19 april

Pris
10 500 kr exkl. moms

Kontaktperson
Catarina Weckman, 08 506 112 51
catarina.weckman@far.se

Inom samtliga moment far deltagarna kunskap om syfte, logik,
begrepp, problem och mojligheter samt roller och funktioner.

Pa kursen varvas forelasningar och seminarier med

individuella och grupprelaterade uppgifter i olika former.
Praktiska tillampningar och reflektioner ingar i varje moment.

Matti Skoog, docent i foretagsekonomi pa
Stockholms universitet

99 Sambanden och jamforelserna i
styrprocessen ar det mest intressanta. 99

Matti Skoog ar docent i féretagsekonomi pa Stockholms universitet.

Matti &r specialiserad p& styrsystem och styrprocesser och som radgivare
har han fokuserat p& controllerrelaterade fragor i stora offentliga och
privata organisationer. Han har &ven mangarig erfarenhet som forskare,
saval nationellt som internationellt.



gestall P2

farakademhse

Aktuella bocker
i var webbshop

=0

I Kommer
i februari

s

el "

e e B

Ny
upplaga

Ny
upplaga

Storre
foretag

produkter

[EAJEY PR PR R [EREas AR FAR

Far-biblioteket

Fars Samlingsvolym

— Redovisning

Standardverket med de samlade
redovisningsreglerna. Har hittar du
bl.a.lagar, BFNs K1- och K2-regler
samt rekommendationer fran Far.
Flikindelad och med sékordsregister.

Pris 530 kr exkl. moms och frakt

Skattevolymen

| den har regelsamlingen hittar
du den samlade svenska skatte-
lagstiftningen kompletterad med
bokfdrings- och arsredovisnings-
lagarna. Innehéller aven ett sok-
ordsregister. Med nya skattefor-
farandelagen.

Pris 475 kr exkl. moms och frakt

Fars Engelska ordbok

Ett specialistlexikon for dig som
behdover tillgang till ekonomiska
och juridiska termer pa engelska
eller vill dversatta fran engelska
till svenska. Nu med fler termer
inom associationsrétt och
finansmarknadsréatt.

Pris 650 kr exkl. moms och frakt

Far-biblioteket Stérre féretag
Far-biblioteket ar en tjanst dar du
som kund prenumererar pa ett urval
bland véra bécker. | Far-biblioteket
for storre foretag ingér bocker som
passar sarskilt val pa en ekonomi-
avdelning pé ett storre foretag.

Med Far-biblioteket férsakrar du
dig om att ha tillgang till den
senaste utgavan av véara bocker.

Pris 3700 kr exkl. moms



Sverige
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Far Akademi - vi lyfter din kompet%ﬁ%

Tillvaxt i Ekonomisverige forutsatter attvi stand|gt hOJe i\%%
kompetensen. Det galler saval i det stora perspektivet 1:;‘ X
som for dig och ditt féretag. 26

Vi har verktygen som ger dig ratt kompetens och bldrar

‘%\
till effektivitet och trygghet i ditt dagliga arbete. :n-:-\__ 2

e Utbildningar :

e Bocker = ¥
e Tidningar o
e Digitala produkter e

Far Akademi ags av Far — branschorganisationen
for revisorer och radgivare.

Valkommen till Far Akademil
farakademi.se

Far Akademi AB

Box 6417, 113 82 Stockholm
Besoksadress: Kungsbron 2

Tel. 08 506 112 00, www.farakademi.se



